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RESUMO

O objetivo da presente pesquisa desenvolvida pel os autores tendo como estrutura
arevisdo da literatura sobre a teoria das decisdes e o gerenciamento de tributos € a andlise e
comparacao dos diversos regimes de tributacéo do imposto de renda da pessoa juridica e da
contribuicdo social sobre o lucro, previstos pela legislacdo vigente, tendo em vista
demonstrar de forma genérica, apoiados em um modelo de tomada de decisao proposto por
Bazerman, quais sdo as principais vantagens e desvantagens dos diversos regimes de
tributacéo, tendo como foco principal a busca da minimizagdo do dispéndio de caixarelativo
ao recol himento destes tributos.

Assim, podemos observar gue a escolha da forma de recolhimento de impostos €
antes de tudo uma resolucéo de um problema empresarial cuja decisdo deve ser tomada pela
pessoa responsavel pela érea fiscal da organizacéo.

Desta forma, antes de apontarmos as principais vantagens e desvantagens de cada
regime de tributacéo, apresentaremos uma forma de estruturar o processo de resolucdo do
problema especifico, atraves da revisdo da literatura que abrange o ramo da teoria das
decisfes. Podemos constatar que o planejamento prévio e a estruturacéo da tomada de decisao
€ uma das melhores formas para que esta sja a mais eficiente e eficaz possivel, resultando em
mel hores resultados para a organizagao.
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1. REVISAO DA LITERATURA SOBRE TEORIA DASDECISOES

Dentro da vasta literatura que discute o processo decisorio, observamos em Bazerman (1990) um
modelo de estruturacdo do processo de resolucéo de problemas, sendo que o nosso principal objetivo, além do
entendimento de tal modelo, € a sua aplicacdo de forma genérica ao problema proposto no presente trabalho. Tal
model o esta apresentado a seguir:

Para Bazerman (1990) decisdo ou julgamento “ refere-se aos aspectos cognitivos do processo de
tomada de decisio. Para entendé-lo, primeiramente necessitamosidentificar os componentes deste processo que
requerem a decisdo.”

Além disso, Bazerman (1990) prop8e uma estrutura do processo de tomada de deciséo seguindo
basicamente seis passos conforme segue abaixo:

1. Definicdo do Praoblema: A definicdo do problema é um dos passos cruciais para uma boa tomada de
decisdo. Todavia, ele entende que os gerentes freglientemente agem sem possuir um entendimento pleno do
problema a ser resolvido. Quando isto ocorre, 0 decisor pode resolver o problema errado. Isto requer
acuracia no julgamento para identificar apropriadamente a definicdo do problema.

2. ldentificacdo do critério: A grande parte das decisdes requer que o decisor realize mais de um objetivo.
Para ele, o decisor racional identificara todos os critérios relevantes no processo de tomada de decisao.

3. Peso do critério: No processo de tomada de decisdo, cada critério tem uma importancia relativa para o
decisor. Segundo ee, o tomador de decisdes racional saberardativizar cada um dos critérios identificados.

4. Alternativas Gerais; Este passo tem como objetivo a identificacao dos possive's cursos de agdo. Bazerman
alerta para o grande volume de tempo e dinheiro gastos pelas empresas em pesquisa com o intuito de
procurar alternativas para a solucéo dos problemas, porém o seu efeito muitas vezes é negativo, pois pode
criar barreras para a tomada da decisdo mais €ficaz. Ele aconsdha que uma pesquisa continua sendo 6tima
somente quando os custos da pesquisa ndo ultrapassarem o valor da informacdo que sera adicionada na
resolugdo do problema.

5. Classificar cada alternativa para cada critério: Segundo Bazerman, esta, freglientemente, € a parte mais
dificil no processo de tomada de decisdo, pois € neste estagio que tipicamente requer a previsdo de eventos
futuros. Para e, o decisor racional serd capaz de avaliar cuidadosamente as consequiéncias potenciais de
selecdo de cada uma das alternativas de solucdo para cada um dos critérios identificados.

6. Calcular a decisdo 6tima: O processo de calculo da decisdo 6tima consiste em multiplicar os efetos
esperados de cada escolha peo peso de cada critério estabelecido. A solucdo com o maior valor esperado
devera entdo ser escolhida.

2. APLICAGCAO DO MODELO DE BAZERMAN AO PROBLEMA PROPOSTO

Para a aplicacdo do modelo descrito anteriormente, o responsavel pelas decisdes dos aspectos
tributarios podera adotar varios critérios e definir parametros de acordo com as peculiaridades da empresa objeto
de andlise, seguindo os passos indicados pelo modelo:

v' Déefinicdo do Problema: A questdo central do problema é descobrir dentre as alternativas previstas na
legislacdo vigente do imposto de renda e da contribuicgo social, quanto ao regime de tributacdo, qual
oferece 0 menor custo financeiro para a organizagéo, sempre considerando as peculiaridades da mesma.

v'  ldentificagdo dos critérios: Para fins ilustrativos, o decisor poderia utilizar dois critérios para avaliar o
custo financeiro com o desembolso de impaostos. O primeiro critério sera determinar o valor total devido no
final de cada periodo de apuracdo para cada regime sdecionado. O segundo critério escolhido sera
determinar o valor presente liquido dos valores desembolsados mensalmente ou trimestralmente para cada
regime de tributagdo. Um critério a ser adotado para a utilizacdo da taxa de rentabilidade podera ser



determinada pelo quociente entre o lucro liquido contabil, antes dos impostos, e a receta liquida anual da
organizagao.

v" Peso dos critérios: Os indices utilizados para a identificacio do melhor regime de tributagéo serd atribuir ao
primeiro critério um peso relativo, a titulo exemplificativo, de 30 % e ao segundo critério um peso relativo
de 70 %. Apesar da subjetividade na atribuicdo destes pesos, podemos destacar como critérios relevantes
para a determinacdo destes indices o nivel do orgcamento de caixa da organizacdo, a sazonalidade quanto a
entrada de recursos em caixa da empresa, os saldos de caixa no momento do pagamento destes tributos, a
politica financeira de curto prazo da empresa e o nivel de capital de giro liquido da organizacdo entre
outros.

v' Alternativas Gerais: As alternativas propostas sao 0s proprios regimes de tributacdo previstos na legislacéo
do imposto de renda e da contribuicdo social. As aternativas serdo citadas, a seguir: lucro real trimestral,
lucro real anual, lucro por estimativa trimestral, lucro por estimativa anual, lucro presumido e lucro
arbitrado.

v' Classificagdo de cada alternativa para cada critério: Para cada critério identificado, deve-se calcular
todas as alternativas apresentadas, ou sga, apurar os valores devidos para todos os regimes de tributacdo
previstos em lei, da mesma forma no calculo do valor presente liquido dos mesmos.

v' Célculo da deciséo 6tima: Finalmente, para determinar qual a decisdo étima a ser tomada pelo responsave
financeiro da organizacéo, deve-se efetuar o calculo de cada resultado encontrado ajustado ao peso relativo,
descrito anteriormente.

Vale ressaltar que o objetivo do presente estudo ndo € a simulagdo de calculos da carga tributéria
do imposto de renda e da contribuicéo social sobre o lucro de uma empresa genérica para demonstrar e analisar
os resultados obtidos, mas somente apresentar a estrutura de tomada de decisdo que servira de ferramenta para o
gerenciamento destes tributos. Apenas discutiremos, em capitulos subseqlientes, algumas vantagens e
desvantagens genéricas de cada regime de tributacdo previsto na legislacdo tributéria brasileira cujas concludes
podem ser obtidas através da aplicacdo desta ferramenta.

3. REGIMESDE TRIBUTAGCAO DO IRPJ

A partir do préximo tépico, passaremos a descrever de forma sucinta as principais caracteristicas dos regimes de
tributacdo previstos na legislagdo do imposto de renda e da contribuicdio social sobre o lucro liquido. Desta
forma, abordaremos neste tépico tais regimes de tributacdo, além da opcdo pelo Simples que é uma forma de
tributacdo recentemente instituida em lei, cujos contribuintes sdo as micro e pequenas empresas que recolhem o
tributo com base no faturamento mensal.

4. LUCRO REAL

As pessoas juridicas tributadas pelo lucro real poderdo determinar o lucro com base em balanco
anual levantado no dia 31 de dezembro, ou mediante levantamento de balancetes trimestrais.

Caso a empresa sga enquadrada em algum dos incisos do art. 14 da Le 9.718/98 tera que,
obrigatoriamente, ser tributada com base no lucro real. Para as demais pessoas juridicas, a tributacdo pelo lucro
real € uma opcao. O artigo expressa o seguinte:

“ Art. 14 - Estéo obrigadas a apuracado do lucro real as pessoasjuridicas:

| — cuja receita total, no ano-calendario anterior, seja superior ao limite de R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro
milhdes de reais), ou proporcional ao niimero de meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses;

Il — cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas
econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliério, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cAmbio, distribuidoras de titulos e val ores mobiliarios, empresas de
arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacao e entidades
de previdéncia privada aberta;



I11 — que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV — que, autorizadas pela legidacao tributaria, usufruam de beneficios fiscais relativos a isencéo ou reducéo
do imposto;

V — que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime de estimativa, na
forma do Art. 2 ° da Lei 9.430, de 1996;

VI — que explorem as atividades de prestacéo cumulativa e continua de servicos de assessoria crediticia,
mercadol 6gica, gestdo de crédito, selecao e riscos, administracio de contas a pagar e a receber, compras de
direitos creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdes de servigos (factoring).”

A primeira forma de tributacdo que abordaremos sera a apuracao peo lucro real trimestral.

5. LUCRO REAL TRIMESTRAL

Nesta forma de apuracado, a pessoa juridica deve levantar o balanco de apuracéo a cada trés meses,
especificamente nos meses de Marco, Junho, Setembro e Dezembro de cada exercicio. Cada trimestre sera
considerado pela empresa como se fosse um ano-calendério, ou sga, cada trimestre independe do outro.

Este regime traz uma grande desvantagem para a empresa optante por este regime de tributagdo; a
compensagdo do prejuizo fiscal e base negativa de CSLL de periodos anteriores. Como cada trimestre é
considerado como um exercicio independente dos demais, a empresa sO podera compensar da sua base de
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL até o limite de 30 % (trinta por cento) do lucro real dos trimestres
seguintes.

Para uma empresa que tenha prguizo fiscal no primeiro trimestre, na apuracdo do segundo
trimestre caso sua base de calculo sga positiva, €la poderd compensar no maximo 30 % desta base, ao passo que
se a empresa estivesse sob 0 regime anual a sua compensacdo seria integral, pois a apuracao de prejuizo fiscal €
paratodo o ano-calendario.

O imposto e a contribuicdo a pagar, apurados em cada trimestre poderdo ser pagos em parcda
Unica com vencimento no Ultimo dia Gtil do més subsequiente ao trimestre de apuracdo, ou sga, se a empresa
estiver apurando o primeiro trimestre de 1999, o vencimento do |.R.P.J. eda C.S.L.L. sera 30 de abril de 1999.
Este pagamento ndo gera nenhum tipo de acréscimo. A empresa podera optar em recolher tais tributos em até
trés parcdas mensais acrescidos de juros SELIC até o més anterior ao do pagamento e de 1% no més de
pagamento.

Exemplificando, se os pagamentos forem efetuados em trés parceas, o recolhimento de abril ndo
tera qualquer acréscimo, em maio o acréscimo de juros sera de 1 %, e em junho tera acréscimo de juros SELIC
do més de maio mais 1 % de junho, como esta determinado no Art. 5 ° da L& 9.430/96.

6. LUCRO REAL ANUAL

As empresas que optarem pela apuracdo do lucro real anual terdo que pagar, mensalmente, o
I.R.P.J. eaC.S.L.L. por estimativa. Estes tributos tero que ser pagos até o Ultimo dia Util do més subseqiiente ao
més de apuragdo. Tanto o calculo do lucro real anual quanto o do trimestral poderéo ser efetuados de duas
formas distintas conforme descritas nos dois tOpicos que seguem:

7. CALCULO DA ESTIMATIVA

A base de célculo do imposto de renda a ser pago mensalmente € o resultado do somatorio de um
percentual aplicado sobre a receita bruta do més, acrescidos de ganhos de capital, demais receitas e resultados
positivos, excetuados os rendimentos ou ganhos tributados como de aplicagBes financeiras. Os percentuais
aplicave's sobre a receita bruta variam de acordo com a atividade da pessoa juridica constantes no art. 15°, da
Le 9.249/95



A receita bruta descrita neste artigo esta conceituada pea Instrugdo Normativa (1.N.) 11/96, em
seu artigo 5°, que a determina como sendo a diferenca da venda bruta com mercadoria ou servigos, descontadas
as devolucBes, descontos incondicionais e os impostos ndo cumulativos destacados, no caso o I.P.I. A partir
desta base, aplica-se a aliquota estipulada no art. 15°da Le n° 9.249/95.

8. APURACAO PELA SUSPENSAO OU REDUCAO DO IMPOSTO

O Art. 35 da Le 8.981/95, com nova redacdo dada pela Le n° 9.065/95, disple que a pessoa
juridica podera suspender ou reduzir o pagamento do imposto devido em cada més, desde que demonstre, através
de balancos ou balancetes mensais, que o valor acumulado j& pago exceda o valor do imposto, inclusive
adicional, calculado com base no lucro real do periodo em curso. A suspensdo ou reducdo do pagamento €
aplicavd, inclusive, sobre o imposto do més de janeiro. Assim, se no més de janeiro a empresa teve preguizo
fiscal, ndo haimposto a ser recolhido.

A opcao de utilizar o balanco de suspensdo ou reducdo aplica-se, em qualquer més, as pessoas
juridicas que apresentem a declaracéo de rendimentos com base no lucro real anual.

O balanco de suspensdo ou reducdo do impasto tera que compreender sempre o periodo entre 1° de
janeiro e a data da apuracdo do lucro. Neste tipo de regime, o limite de isencdo do adiciona correspondera ao
resultado da multiplicacéo do limite mensal de R$ 20.000,00 pelo nimero de meses que compdem o periodo
desde janeiro até o més da confeccao do balanco de suspensao.

Para efeito de comparacdo, considera-se imposto devido o resultado da aplicacéo da aliquota do
imposto sobre o lucro real, acrescido do adicional, e deduzido, quando for o caso, dos incentivos fiscais de
deducdo e de isencéo ou reducdo. Considera-se imposto de renda pago, a soma dos valores correspondentes ao
imposto de renda:

a) pago mensalmente;

b) retido nafonte sobre receitas ou rendimentos computados na determinacao do lucro real do periodo;
C) pago sobre os ganhos liquidos derenda variave;

d) pagoamaior ou indevidamente em anos-calendarios anteriores.

De acordo com o artigo 6° dalei 9.430/96 e do Art. 9° daIN n° 93/97, o imposto de renda pago a
maior, apurado na declaracéo de rendimentos, com base no lucro real anual, poderd ser compensado com o
imposto a ser pago a partir do més de abril do ano subsequiente, acrescido dejuros ataxa Sdlic.

Vale ressaltar, neste caso que o Ato Declaratério 3/2000 permite que os valores pagos a maior,
tanto de Imposto de Renda quando de Contribuicdo Social, apurados anualmente sgam restituidos ou
compensados com o imposto de renda e contribuicdo social devidos a partir de janeiro do ano-calendario
subseqliente ao encerramento do periodo de apuracéo, acrescidos dejuros Sdlic.

9. LUCRO PRESUMIDO

As empresas ndo enquadradas no Art. 14 da Le n° 9.718/98 poderdo optar pelo regime de
tributacdo pelo Lucro Presumido.

O 8§ 1°doart. 13daLe 9.718/98 dispbe que a opcdo pela tributacdo com base no lucro presumido
sera definitiva em relacéo a todo o ano-calendario. Consequentemente, a empresa ndo podera mudar sua forma
de célculo do imposto de renda e da contribuicéo social caso escolha efetuar a apuracdo peo lucro presumido.

A opcéo pela tributagdo com base no lucro presumido devera ser manifestada com o pagamento da
primeira ou Unica quota do imposto devido correspondente ao primeiro periodo de apuracdo de cada ano-
calendario. No regime de lucro presumido, o primeiro pagamento ocorre no més de abril.

A base de célculo do imposto de renda das empresas tributadas pelo lucro presumido, em cada
trimestre, sera determinada mediante a aplicacdo de percentuais fixados no art. 15 da Le 9.249/95, com base na
atividade da pessoa juridica, sobre receita bruta auferida no trimestre, sendo o resultado acrescido de outras
receitas, rendimentos e ganhos de capital na forma do art. 25 da L& 9.430/96. Com isso, 0s rendimentos e
ganhos liquidos auferidos em aplicacGes financeras de renda fixa e de renda variavel também comp8em a base
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de calculo do imposto de renda trimestral. O impasto retido na fonte ou pago separadamente é considerado como
antecipacéo do imposto devido no trimestre.

Os coeficientes sd0 0s mesmos descritos no regime de tributacdo pelo lucro real através do
pagamento por estimativa.

A aliquota do imposto de renda das pessoas juridicas tributadas pelo lucro presumido € a mesma
da apuracado pelo lucro real, ou sgja, 15 % aplicado sobre a base de célculo, acrescida do adicional de 10 % sobre
a parcela de lucro que exceder a R$ 20.000,00 mensais. Como a apuragdo do lucro presumido é trimestral, o
adicional incidird sobre a parcela do lucro que exceder ao valor de R$ 60.000,00 no trimestre.

Um aspecto interessante na apuragdo pelo regime do lucro presumido é que a empresa podera
considerar o valor da receita bruta com base no regime de caixa ou no regime de competéncia. Esta possibilidade
de reconhecimento das receitas e, consegiiente recolhimento do imposto de renda e da contribuicdo social pelo
regime de caixa foi determinado pda Instrucdo Normativan® 104/98.

A apuracdo dos tributos pelo regime de caixa, que é facultativa, podera ser adotada tanto pelas
pessoas juridicas que mantém so o livro caixa quanto pelas empresas que mantém a escrituracdo contabil. As
empresas que mantém s0 o livro caixa deverdo observar o seguinte:

| — emitir a nota fiscal quando da entrega do bem ou direito ou da concluséo do servico;

Il —indicar, no livro Caixa, em registro individual, a nota fiscal a que corresponder cada recebimento.

10. LUCRO ARBITRADO

Esta forma de tributacdo ndo corresponde a uma opcdo da empresa em apurar o imposto de renda
devido, mas é uma faculdade que o Fisco possui, caso haja 0 enquadramento da organizacdo nas hipéteses
previstas no Art. 47 daLe n° 8.981/95. Este artigo enumera as situacfes em que o Fisco podera arbitrar o lucro
da pessoa juridica. Entre as hip6teses estéo:

a) Escrituracdo imprestave.

b) N&o apresentacdo delivros comerciais efiscais.

¢) N&o apresentacdo de arquivos ou sistemas de escrituracdo de quetratao art. 17 daLe n° 9.718/98.
d) N&o apresentac&o delivro ou fichas de Raz&o.

Isto se aplica principalmente as empresas que estéo obrigadas por le a apurar 0 impaosto de renda pelo lucro real,
pois estas sdo obrigadas a manter a escrituracdo de livros comerciais e fiscais na forma determinada por lei, além
disso, a empresa esta obrigada também a manter a documentagéo que suportou a escrituragéo contabil.

Para as empresas que optarem peo lucro presumido, estas ndo necessitardo, obrigatoriamente, manter a
escrituracdo contdbil nos termos da legislacdo comercial, desde que escriturem os recebimentos e 0s pagamentos
ocorridos em cada més no livro Caixa.

11. OPCAO PELO SIMPLES

Este novo regime tributério instituido pda Le n° 9.317, de 05-12-96, alterada pdla Lei 9.732, de 11-12-98, é
voltado para as microempresas e as empresas de pegueno porte.

Para a legislacdo fiscal, microempresa € a pessoa juridica que tenha auferido, no ano-calendério, receita bruta
igual ou inferior a R$ 120.000,00. Empresa de pequeno porte € aquela que auferiu, no ano-calendario, receita
bruta superior a R$ 120.000,00 e igual ou inferior a R$ 1.200.000,00. Os limites da receita bruta sdo
proporcionais ao niimero de meses em que a empresa houver exercido a atividade, desconsideradas as fracfes de
meses.

A pessoa juridica enquadrada na condicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte podera optar pela
Inscricdo no Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuices das Microempresas e Empresas de
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Pequeno Porte — SIMPLES. A empresa inscrita no SIMPLES pagara, em um Unico documento de arrecadagao,
0s seguintes tributos:

a) imposto derenda da pessoajuridica.

b) contribuic&o ao PIS/PASEP.

c) contribuicao social sobre o lucro liquido.

d) contribuicdo social sobre o faturamento — COFINS.
€) imposto sobre produtos industrializados.

f)  contribuicdo previdenciaria a cargo da empresa.

Na guia Unica de recolhimento serd, ainda, incluso o ICMS, se o Estado onde a empresa estiver
estabelecida assinar convénio com a Unido. O mesmo ocorre com o |SS, porém o convénio deve ser assinado
entrea Unido e o Municipio possui este imposto é de competénciamunicipal.

O recolhimento do SIMPLES néo contempla os seguintes tributos e contribuicdes: |OF, imposto
de importacdo, imposto de exportagdo, imposto de renda retido na fonte, imposto de renda sobre ganhos de
aplicacOes financeras de renda fixa e variave e sobre ganhos de capital na alienacao de ativos, imposto sobre a
propriedade territorial rural, CPMF, FGTS e contribuicdo previdencidria a cargo dos empregados. Vale ressaltar
gue o imposto de renda na fonte sobre os rendimentos e ganhos de aplicacfes financeiras e o imposto de renda
pago sobre ganhos de capital possui carater de incidéncia definitiva, ou sga, a empresa nao pode compensar tais
valores no momento da apuracdo do valor a pagar atitulo do SIMPLES.

As hipéteses de exclusio da pessoas juridicas da opcdo pdo SIMPLES foram estipuladas no Art.
9° dalLei 9.317/96.

O valor devido mensalmente pela microempresa ou empresa de pequeno porte, inscrita no
SIMPLES, serd determinado mediante a aplicacdo da aliquota sobre a receita bruta auferida no més. A aliquota
varia em fungdo do montante da receita bruta e da adesdo ou néo do Estado e Municipio onde esta localizado o
estabeecimento do contribuinte. Quanto maior for 0 montante da receita bruta mensal maior sera a aliquota do
tributo.

12. VANTAGENSE DESVANTAGENS DOSREGIMESDE TRIBUTAGAO

Com base na apresentacdo anterior dos regimes de tributacdo do imposto de renda e da
contribui¢do social previstos na legislagdo tributaria brasileira e do modelo de estrutura do processo de tomada
de decisbes daborado por Bazerman, podemos chegar a algumas conclusdes genéricas a respeito da
conveniéncia da opcdo de um ou outro regime apontando as possiveis vantagens e desvantagens para a empresa.

As principais vantagens do lucro real trimestral:

» A Sociedade ndo necessita recolher imposto mensalmente, pois como a apuragdo € trimestral, da podera
recolher em cotas Unicas nos meses de Abril, Julho, Outubro e Janero. Desta forma, a empresa tem um
efeito caixa positivo, pois em relacdo a antecipacdo mensal esta postergara em alguns meses 0 imposto
devido;

» Se a empresa distribuir juros sobre capital proprio, €la poderd utilizar os lucros auferidos em trimestres
anteriores do mesmo ano calenddrio como base de célculo do limite de dedutibilidade do valor da
remuneracdo do capital. No caso do lucro real anual, a empresa ndo pode considerar na base de célculo do
limite da dedutibilidade os lucros auferidos no mesmo ano-calendario da distribuicdo dos juros sobre o

capital.
As principais desvantagens do lucro real trimestral:

» Nolucro real trimestral, o lucro do trimestre anterior ndo pode ser compensado com o prguizo fiscal e base
negativa de CSLL de trimestres seguintes, ainda que dentro do mesmo ano-calendario. O prguizo fiscal de
um trimestre s6 podera reduzir até o limite de 30 % do lucro real dos trimestres seguintes. No lucro real
anual, a empresa poderd compensar integralmente os pregjuizos com lucros apurados dentro do mesmo ano-
calendério.



» Por outro lado, caso a empresa tenha prguizo em trimestres anteriores no mesmo ano calendério, esta terd
de considerar tais valores na base de calculo do limite de dedutibilidade dos juros sobre capital proéprio,
conseqlientemente, o limite diminuird e, portanto dependendo do valor a ser distribuido, parte da
remuneracdo sobre o capital podera ser considerada indedutivel na apuracdo do imposto de renda e da
contribuig&o social.

» Se a Sociedade escolher o lucro real trimestral , sendo que tal opgdo devera ocorrer no momento do
recolhimento da primeira guia cujo vencimento da apuracdo do primeiro trimestre ocorre no ultimo dia Uil
do més de abril, nédo podera mais modificar a opcéo para outro regime de tributagdo mesmo que a empresa
chegue a conclusdo que esta forma é a mais desvantajosa para a mesma.

» Especificamente em 1999, com a compensacdo de 1% da COFINS na Contribuicdo Social, a sociedade
podera ser pregudicada se optar pelo lucro real trimestral, pois somente poderd compensar a COFINS
efetivamente paga no periodo de apuracdo. Desta maneira, se houve recolhimento de COFINS num dado
trimestre maior que a Contribuicdo Social apurada no mesmo periodo, a empresa ndo poderd utilizar o saldo
néo compensado em trimestres posteriores. Ja na apuracéo do lucro real anual, a empresa podera se utilizar
da parcela recolhida de COFINS de todo o ano-calendério.

» Com rdagéo ao adicional de 10 % do imposto de renda, no lucro real trimestral, o limite de isencdo sera de
R$ 60.000, enquanto no anual serd de R$ 240.000. Com a alteracdo, o adicional poderd ser maior na
apuragdo trimestral em certas ocasides. Como exemplo, mostraremos um quadro explicativo, a seguir:

Descricéo LucroReal Trimestral L ucro Real Anual
Basede Célculo 1. Trim. 40.000 40.000
IR 15 % 6.000 6.000
Adicional 10 % 0 0
Basede Calc. 2. Trim. 80.000 80.000
IR 15 % 12.000 12.000
Adicional 10 % 2.000 0
Total IRPJarecolher 20.000 18.000

Esta diferenca de imposto a recolher ocorreu, pois no lucro real trimestral a sociedade ndo pode
aproveitar em outros trimestres do mesmo ano calendério a parcela mensal de desconto de R$ 20.000 por ventura
ndo utilizado em um dado trimestre, como foi 0 caso demonstrado.

Com rdacdo a apuracdo pela estimativa, a empresa devera analisar qual € o seu nivd de
rentabilidade. Caso a sociedade possua uma taxa de rentabilidade maior que a aliquota disposta pela legislacao
do imposto de renda e da contribui¢do social entdo a melhor forma de tributac&o seria pelo regime de estimativa.

Para ilustrar, podemos citar um caso hipotético de uma indUstria cuja taxa de rentabilidade € de 15
% sobre a receita bruta. Segundo a legislacao do impaosto de renda , o indice de rentabilidade determinado é de 8
% para o calculo do imposto de renda e de 12 % para o calculo da contribuicéo social. Desta forma, para esta
hipotética indlstria, o regime de tributacao mais adequado € o de estimativa.

O lucro presumido segue a mesma metodologia de calculo que a apuragdo por estimativa, exceto
pelo periodo de apuracdo que é trimestral no lucro presumido enquanto que pela estimativa ele sera apurado
anual mente com antecipacao mensal. Desta forma, quanto ao aspecto da rentabilidade da empresa, o raciocinio é
muito semelhante ao apresentado no caso do regime de tributagéo por estimativa.

A vantagem da apuracéo pda estimativa para a empresa € que caso a sua rentabilidade sofra uma
gueda muito brusca no decorrer do periodo de apuragéo, a sociedade podera se utilizar do método de suspensdo
€/ou reducdo do imposto, ou sga, a empresa emitird um balancete e efetuara a apuragdo do imposto devido
naquele periodo.

Caso a empresa opte pelo regime de lucro presumido, que ocorre no momento do recolhimento da
primeira guia de imposto de renda e contribuicdo social, tal opcdo é definitiva em relagdo a todo o ano
calenddrio, dessa forma ndo existe mais possibilidade de alterar a opcéo de lucro presumido para lucro real
(trimestral ou anual), durante o ano calendario ou por ocasido da entrega da Declaracdo de Informagtes
Econémicas— DIPJ.



Podemos destacar como vantagem da apuragdo pelo lucro presumido, a possibilidade do
reconhecimento das receitas pelo regime de caixa ao invés do regime de competéncia. Isto possibilita a empresa
recolher o imposto de renda e a contribuicdo social somente ap6s o recebimento efetivo de suas vendas ou
prestactes de servicos.

O regime de tributacdo pelo lucro arbitrado com certeza € 0 mais oneroso para a empresa, pois esta
sistematica ja possui carater de penalizagdo do contribuinte por ndo possuir a documentacdo basica para
apuracdo do imposto de renda e da contribuic&o pelos outros regimes de tributacdo previstosemlei.

Com relacdo ao SIMPLES, esta sistamatica para as micro e pequenas empresas € a mais
interessante, pois contempla todos tributos federais em apenas um Gnico imposto.

Efetuamos algumas simulacBes cujas planilhas estdo demonstradas em nossa secdo de Anexas.
Para simplificar tais simulagBes, nos baseamos nas seguintes premissas, tais como:

» A empresanao écontribuintedo I.P.1.;
» Taxaderentabilidade avaliada em 20 % sobre a receita bruta da empresa;
» Aliguota dos impaostos conforme a legislacdo vigente de setembro de 2000;
» Custo dos salérios de contribuicéo dos empregados avaliado em 20 % sobre a receita bruta da empresa;
» Basede célculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social igual ao lucro liquido da empresa;
>

Aliquota de 27,8 % utilizada para o calculo da cota patronal do INSS, sendo que esta aliquota € decomposta
em 20 % referente a parcela patronal, 2 % de seguro de acidente de trabalho (aliquota podera variar de 1 % a
3 %) e 5,8 % correspondente a parcela destinada a entidades como SEBRAE, SENAC, SESC, SES, etc., ea
parcda de salario educacdo de 2,5 % (a aliquota pode variar conforme a atividade da empresa e com
possiveis convénios firmados entre a empresa e estas entidades);

Para ilustrar a simulagdo, elaboraremos um quadro resumo apresentando os resultados mais
relevantes rlativos a carga tributéria caso a empresa opte ou ndo peo SIMPLES.

Descricdo Micro Empresa Pequena Empresa
Optante do N&o Optante do Optante do N&o-Optante do
SIMPLES SIMPLES SIMPLES SIMPLES
Impostos/ 19,32 % 71,89 % 34,78 % 75,01 %
Lucro Ligquido
Impostos/ 3,86 % 14,01 % 6,96 % 15%
Faturamento

Com base neste quadro podemos observar que se a empresa estiver enquadrada nos requisitos
estipulados em lel para exercer a opcdo pelo regime do SIMPLES, serd muito mais vantagjoso fazé-la, tanto do
ponto de vista da economia tributaria, quanto pela simplificacdo de apuracdo e recolhimento evitando, desta
maneira, possivel's erros que poderdo gerar contingéncias no futuro.

13. CONCLUSAO

Temos de ter em mente que, em varias ocasides, a decisdo sobre a forma de tributacdo a ser
utilizada pela empresa ndo é facil de ser tomada. Pudemos verificar nos capitulos anteriores que cada regime de
tributac8o possui vantagens e desvantagens.

Assim, para que o responsavel pelas decisdes avalie qual é o regime mais adequado para a
empresa, de tal forma que o dispéndio financeiro sgja o menor possivel, 0 administrador podera estruturar o
processo de tomada de decisdo assumindo parametros com o objetivo de escolher qual € o mais vidve para a
organizagdo considerando as suas peculiaridades.




Desta forma, para cada empresa ou periodo, o responsavel pela decisdo rdativa ao recolhimento e
plangiamento dos tributos na organizacéo poderia estruturar o processo de tomada de decisao através do modelo
proposto por Bazerman, com o intuito de ndo decidir de forma equivocada

Apresentamos em linhas gerais as principais vantagens e desvantagens dos diversos regimes de
tributacdo tendo como par@metro de comparacdo o lucro real anual. Escolhemos esta forma de tributagdo como
ponto de comparacdo, pois a maior parte das empresas de grande porte, quer pela imposicdo legal quer pelas
vantagens apresentadas acabam escolhendo-a como forma de tributar o imposto de renda e a contribuicéo
social sobre o lucro.

N&o podemos nos esguecer, porém, dos micros e pequenos empresarios que, dependendo do nivel
de atividade do seu negécio, tém condigdes de optar pelo Simples, uma forma de tributacéo que, como o préprio
nome diz, além de simplificar as obrigacOes acesstrias da empresa, que muitas vezes ndo possui estrutura para
preencher todos os requisitos exigidos pda le, tém a carga tributaria diminuida, como ilustramos em capitulos
anteriores.

Assim, procuramos mostrar a importancia que as empresas devem considerar ho momento de
escolher a forma de recolhimento dos tributos, com o objetivo de a empresa ndo ter de desembolsar valores
desnecessarios em virtude de um plangamento tributario mal sucedido ou mesmo ilegal sob o ponto de vista da
legislacdo tributéria brasileira, além da preocupacdo que se deve ter com relacdo as obrigacdes acessorias que, se
ndo verificadas adequadamente, podem trazer sérios transtornos para a empresa.
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